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Heute 12°/18°
Markant kiihler.
Oft trocken, nur
vereinzelt einige
Regenglisse.

g%
Morgen 9°/21°
’L& Der Sonntag ist wie-
der sonnig und nach
a einem kiihlen Mor-
genmild. SEITE19

} KIESEN

- Millionenprojekt

- ist bewilligt

| 24 Eigentumswohnungen

| sollen auf dem Ségereiareal
in Kiesen entstehen. Nun
liegt die Baubewilligung fiir
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Vereine kimpfen: Kaum
Nachwuchs, keine Freiwilligen

GESELLSCHAFT Viele Vereine in der Region Thun kdmpfen mit
Nachwuchsproblemen. Es finden sich zudem kaum Freiwillige,

die sich engagieren.

Landauf, landab klagen Verant-
wortliche von Vereinen iiber die
gleichen Probleme: Es fehlt an
Nachwuchs und Freiwilligen.
«Freiwillige Hilfskrifte fiir einen

Anlass zu finden, ist Knochen-
arbeit», sagt beispielsweise Wal-
ter Kupferschmid, Président des
Sportclubs Schwendibach. Weit
dramatischer klingt es bei einigen

Fussballvereinen. Viele suchen
verzweifelt Trainer, Schiedsrich-
ter und Funktionére. Der FC Rot-
Schwarz ging so weit, dass er allen
Eltern der Junioren einen Brief
zukommen liess, worin er die Auf-
l6sung in Aussicht stellte, wenn
nicht in absehbarer Zeit Freiwilli-
ge gefunden Wﬁrden.

Doch ganz so schwarz sieht es
im Vereinswesen nicht aus. Sozio-
logieprofessor Axel Franzen zeigt
in einer aktuellen Studie, dass nur
ein Drittel der Vereine zu wenig
Ehrenamtliche beklagt. Im Inter-
view verrit Franzen, welche
Motive  hinter  Gratisarbeit
stehen. rop/ddt SEITE 2+3

Nur eine
kurze Pause

FUSSBALL Nach der klaren
Niederlage bei Stoke City trifft
der FC Thun morgen auswarts
auf Meister Basel.

Der FC Thunwill das Scheiternin
der Europa-League-Qualifikati-
on bei Stoke City rasch verarbei-
ten. Die erste Moglichkeit bietet
sich dem Team, das gestern aus
England zuriickkehrte, morgen
beim Auswirtsspiel bei Meister
Basel. «Das wird erneut eine sehr
schwierige Aufgabe», sagt Trai-

ner BRernard Challandse Narh
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EUROPAISCHES JAHR DER FREIWILLIGENTATIGKEIT WO HARZT ES?

Ist der Verein ein Auslaufmodell?

GESELLSCHAFT Viele Vereine
kidmpfen ums nackte Uberle-
ben. Es finden sich kaum mehr
Biirger, die sich ehrenamtlich
engagieren. Woran liegt das?
Ist die Ursache bei der zuneh-
menden Individualisierung zu
suchen? Oder gibt es schlicht-
weg zu viele Vereine, die sich
dann gegenseitig kannibali-
sieren? Eine Suche nach Ant-
worten.

Der Begriff Verein geht auf «ver-
einen, eins werden und etwas zu-
sammenbringen» zuriick. Der
Verein ist keine neue Erfindung.
Der élteste bekannte Klub wird
1413 erwahnt und war in London
fiir die Gemeinschaftsaufgaben
«wohltdtiger Zwecke» von from-
men Tempelherren ins Leben ge-
rufen worden. Der Name dieser
Bruderschaft lautete La Court de
Bonne Compagnie. Doch in letz-
ter Zeit hauften sich die Hilferufe
insbesondere der Sportvereine.
Es fehlen Trainer, Funktionére
und Schiedsrichter. Die Klublei-
tung des FC Rot-Schwarz ging so
weit, dass sie ein Schreiben an
alle Vereinsmitglieder, Junioren
und Eltern verschickte und auf
die prekédre Situation aufmerk-
sam gemacht hat (wir-berichte-
ten). Zwar konnten die Aufl6sung
im letzten Moment abgewendet
und die meisten Chargen besetzt
werden. Es fehlen aber immer
noch mindestens zwei Trainer.

Andere \lereine.

o

namtlich engagieren. Patric Spahni

STELLENVWERT W DER GESELLSCHAFT o .

Damit Kinder weiterhin ihrem Hobby frénen kdnnen, braucht es Erwachsene, die sich ehrel




noch mindestens zwel TTainer.

Andere Vereine,
gleiche Probleme

Der FC Rot-Schwarz ist kein Ein-
zelfall. In Heimberg sieht es 4hn-
lich aus. Dort muss der Prasident
deslokalen Fussballvereins, And-
reas Krahenbiihl, vorderhand das
Amt des Prisidenten der Spiel-
kommission iibernehmen. Nach
dem Riicktritt von Markus Meer
konnte kein Nachfolger gefun-
den werden. Zudem kann der

«Mir hei e Verein, i gho-

re derzue und d’Liit sa-
ge: lue da ghort o der-
zue und méingisch
ghoren i wiirklech der-
zue und i sta derzue.»
Mani Matter, Mir hei e Verein

Fussballklub nicht geniigend
Schiedsrichter aus den eigenen
Reihen melden, was Bussen vom
Verband zur Folge hat.

Und auch auf der anderen Seite
der Aare, beim FC Lerchenfeld,
kidmpfen die Verantwortlichen
gegen den zunehmenden Trend
zum Individualismus. Bis wenige
Wochen vor Saisonbeginn waren
mehrere Posten bei den Junio-

STELLENWERT IN DER GESELLSCHAFT

Vereine sind nicht nur ein Phanomen der Vergangenheit

Aktuelle Studie Unter der Leitung von
Axel Franzen wurde am Institut fiir Sozio-
logie an der Uni Bern eine Untersuchung
tiber das Vereinswesen verfasst. Erste Er-
gebnisse liegen bereits vor. Im Kanton
Bern gibt es 10129 Vereine oder 10,4 Ver-
eine pro 100 Einwohner. Die Stichprobe
umfasst 2428 Vereine in 102 Gemeinden.

Die Halfte der befragten Vereine wurde
nach 1962 gegriindet, zehn Prozentin den
letzten zehn Jahren. «Diese Daten zeigen,
dass Vereine nicht nur ein Phanomen der
Vergangenheit sind», steht in der Studie.
Uberraschenderweise gab nur rund ein
Drittel der Vereine an, Mihe beider Rekru-
tierung neuer Mitglieder zu haben. Trotz-

dem: Ganz von der Hand zu weisen ist das
Problem nicht: Jeweils ein Drittel der be-
fragten Vereine gibt Uberalterung, Mit-
gliederschwund und ehrenamtliche Un-
terstiitzung als grésste Baustellen an.

Die Hilfte der Vereine ist klein: Sie be-
stehen aus maximal 40 aktiven und 30
passiven Mitgliedern. Trotzdem: Uber

50 Prozent aller Erwachsenen sind in ei-
nem Verein aktiv. Und noch beeindru-
ckender: Jeder Einwohner in der Schweiz
wendet im Schnitt drei Stunden pro Mo-
nat fiir ehrenamtliche Tatigkeiten auf.
Wiirden diese Arbeiten marktgerecht ent-
I6hnt, wiirde dies 10 Milliarden Franken
jahrlich kosten. rop

rentrainern vakant. Schliesslich
wurde zwar iiberall eine Losung
gefunden, einen Juniorenob-
mann sucht man bisher aber ver-
geblich.

Ubers Wochenende fithrt der
Sportclub Schwendibach das tra-
ditionelle  Seifenkistenrennen
durch (vgl. Seite 7). «Freiwillige
Hilfskrafte fiir den Anlass zu fin-
den, ist harte Knochenarbeit»,
sagt Prasident Walter Kupfer-

«Und de gsehn ide
settig, die ghore derzue
und hei doch mit mirim
Grund gno niit z’tue.
und anderi won i doch
piess derzue, ghore nid
derzue.»

«Und ou was si mache,
die wo derzue tiie gho-
re,dastandeninid geng
derzue und méngisch
frage mi d’Liit: du lue
ghorsch du da derzue?»

schmid. Meist finden sich ganz
am Schluss aber doch noch genii-

gend Leute.
Auch die Schiitzengesellschaft
Strattligen - um nur einen

Schiessverein unter vielen zu
nennen - kann jeweils nur mit
Miihe und Not alle Posten im
Vorstand besetzen. «Es ist immer
ein Riesenkampf», sagt Vizepri-
sident Markus Ritschard. Auch
seien es jeweils meistens diesel-

ben Leute, die sich fiir den Fron-
dienst opfern. Ritschard glaubt,
dass das Phinomen nicht spar-
tenspezifisch ist. «Sie konnen
praktisch jeden fragen und héren
immer dieselben Sorgen.» Die
Zeiten haben sich geéndert, sagt
Ritschard. Frither sei man noch
wer gewesen, wenn man Prisi-
dent eines Vereins war. «So konn-
te man die Beziehungen im Dorf
pflegen und auch Geschifte ein-
fadeln.» Heute sei ein ehrenamt-

«Und i wirde verlage,
sta niimm racht derzue
und danken: o blaset
mir doch i d’Schue und
gibe nume ganz ungarn
zue: jaighore derzue.»

«Und de danken i albe
de doch wider: lue
s'ghort dd und dise ja ou
no derzue und de
ghoren i doch wider
giarn derzue und i sta
derzue.»

liches Engagement oft bloss noch
guter Wille.

Weit weniger Miihe, Freiwilli-
ge in ihren Reihen zu finden, ha-
ben die Unihockeyaner bei den
Zulgtal Eagles. «Wir haben gliick-
licherweise geniigend Trainer
und Funktionire», sagt Préisiden-
tin Sandra Burger. Vielleicht lie-
ge es daran, dass die Eagles ein
Landverein seien. «Im Umfeld

des Klubs gibt es viele Leute, die
mit Leidenschaft dabei sind und
sich dementsprechend einspan-
nen lassen.» Schwieriger gestalte
sich die Suche nach Schiedsrich-
tern. «Dieser Job isthochst unbe-
liebt», sagt Burger. Eine Selbst-
verstiandlichkeit seien die Helfer-
einsitze der Mitglieder. «Natiir-
lich gibt es Spezialisten, die sich
driicken wollen. Sie werden dann
halt gebiisst.» Dies seien aber

«So ghoriderzue, ghore
glych nid derzue und
stande derzue, stande
glych nid derzue bi
mangisch stolz und ha
mingisch gnue und das
ghort derzue.»



«Die Freiwilligenarbeit braucht prominente Vorbilder»

Axel Franzen ist Professor fiir
Soziologie an der Universit&t
Bern. Im Interview erklart er, -
warum Menschen zum Null-
tarif arbeiten — und warum es
prominente Vorbilder braucht.

Viele Vereine bekunden grosse
Miihe, Biirger zu finden, die sich
ehrenamtlich engagieren. Z&hlt
die Freiwilligenarbeit nichts
mehr?

Axel Franzen: Unsere aktuelle
Studie zeigt, dass rund 30 Pro-
zent der Vereine des Kantons bei
der Befragung angaben, zu wenig
ehrenamtliche Helfer zu haben.
Mit anderen Worten: 70 Prozent

Axel Franzen ist Professor fiir Sozio-
logie an der Universitdt Bern. g

haben dieses Problem nicht. Die
Frage ist nun: Ist ein Drittel viel?
Eine berechtigte Frage. Trotzdem
ist das Problem nicht von der
Hand zu weisen.

Zweifellos befinden sich etliche
Vereine in einer solchen Situa-
tion. Hier gilt es zu differenzie-
ren. Unsere Studie zeigt, dass vor
allem soziale Vereine - etwa in
den Bereichen Pflege, Betreuung,
Kindergarten -, aber auch Sport-
vereine betroffen sind.

Wie erklaren Sie sich das?

Oft ist die Arbeit, die hinter ei-
nem Amt steckt, nicht direkt
sichtbar. Es gibt keine sofortige
Belohnung und Wiirdigung. Dies

hat zur Folge, dass die Motiva-
tion, ein solches Amt zu iiber-
nehmen und zu halten, erheblich
Kleiner ist, als wenn die Offent-
lichkeit es unmittelbar wahr-
nimmt. Ein ehrenamtlicher
Fussballtrainer erhalt die Gliick-
wiinsche gleich nach dem Sieg.
Dagegen applaudiert niemand,
wenn jemand fiir Arbeitslose die
Suppenkiiche bedient.

Heisst das, die Leute engagieren
sich vor allem, wenn sofortige
Anerkennung winkt?

Hinter einem Engagement ste-
hen viele Motive: Anerkennung,
Prestige und Reputation, aber
auch Freude an der Ausiibung ei-

nes Hobbys. Altruismus diirfte
als einzige Motivation dagegen
eher selten sein. Vereinstétigkei-
ten machen sich tiberdies gut im
Lebenslauf: Arbeitssuchende sig-
nalisieren potenziellen Arbeit-
gebern soziales Engagement und
zusitzliche Kapazitdtsreserven —
Eigenschaften, die auch fiir Un-
ternehmen interessant sind. Ge-
rade bei sozialen Vereinen ist
diese Signalwirkung besonders
iiberzeugend, weil ein Ehrenamt
mit mehr Verzicht einhergeht.
Die Vereinsvielfalt im Kanton
Bern ist enorm. Ist die Qual der
Wabhl so gross, dass die Leute am
Ende gar nichts unternehmen?

Ich glaube nicht, dass das viel-
seitige Angebot den Vereinen
schadet. Heute gibt es viele spezi-
fische, meist kleine Vereine. Der
Einzelne identifiziert sich des-
halb umso stérker mit «seinem»
Verein. Das fordert ein langer-
fristiges  Zugehorigkeitsgefiihl
und intensiviert die Beziehung
zum Verein.

Geht es Vereinen auf dem Land
besser als jenen-in der Stadt,
weil ihr Nachwuchs quasi in
ihnen aufwéchst?

Der Kanton Bern ist kleinrédumig
und eine l&ndliche Region. Ich
denke, das ist durchaus ein Vor-
teil fiir Vereine. Sie haben es

leichter zu rekrutieren, weil die
soziale Vernetzung auf dem Land
grosser ist. ‘
Was miissen gebeutelte Vereine
tun, um mehr Freiwillige fiir sich
zu gewinnen?
Mich beeindruckt die Werbung
von Ex-Tennisprofi Andre Agassi.
Er sagt: «Es ist Zeit, ein bisschen
Zeit fiir andere zu haben.» Die
Freiwilligenarbeit braucht pro-
minente Vorbilder wie ihn. Sol-
che Botschaften wirken. Wichtig
fiir die Vereine ist auch, die Ar-
beiter hinter den Kulissen immer
wieder zu loben und ihnen zu sa-
gen, wie wichtig sie sind.
Interview: Dino Dal Farra
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Einzelfille. Ahnlich sieht es beim
Turnverein Seftigen aus. «Wir
sind momentan in der gliickli-
chen Lage, dass alle Amter im
Vorstand besetzt sind», sagt Ma-
rianne Bihler, Verantwortliche
Turnbetrieb. Zudem seien die
Leiterpositionen beim Jugend-
sport mit Kriften aus den eige-
nen Reihen besetzt — was nicht
selbstverstandlich sei. Béhler ist
davon iiberzeugt, dass Kinder
und Jugendliche einem Verein
langer treu bleiben, wenn sie da-
mit aufwachsen oder sich ihre El-
tern bereits darin engagierten.
Auf den Nachwuchs miisse man
immer ein wachsames Auge ha-
ben. Denn auch der TV Seftigen
konne mit. denselben Leuten
nicht ewig iiberleben. «Aktiv vor-
ausschauen und junge Menschen
fiir den Verein gewinnen — das ist
zum Fortbestehen sehr wichtig»,
sagt Bihler.

Sind Zusammenschliisse
eine Losung?

In Thun gibt es rund 150 Vereine,
104 davon sind Sport Thun, dem
Dachverband der Thuner Sport-
vereine, angeschlossen. Prési-
dent Konrad Héidener ortet ein
Problem beim fehlenden Stellen-
wert der Freiwilligenarbeit. «Ich
konnte mir vorstellen, dass an
der Thuner Sportlerehrung auch
herausragende ehrenamtliche
Tatigkeiten gewiirdigt werden.»
Das konnte ein Gegengewicht
zum bisherigen Mauerbliim-
chendasein darstellen. Hadener
will nicht schwarzmalen. «Aus
meiner Sicht engagieren sich die
Menschen nicht weniger als vor
40 oder 50 Jahren. Aber damals
gab es noch nicht eine solche Fiil-
le an Vereinen.» Auch sei der Mit-
gliederbestand bei Sport Thun
sehr stabil. «Wir beobachten kei-
ne Welle von Vereinsauflésun-
gen.»

«Mir hei e verein,

i ghore derzue

und d’Liit sdge: lue da
ghort o derzue und
maéingisch ghoren i
wiirklech derzue und i
sta derzue.»

Ein Patentrezept gebe es nicht,
sagt Hiadener. «Manchmal kann
ein Biindeln der Krifte sinnvoll
sein.» Leider verhindere die Tra-
dition oft den Zusammenschluss
von Vereinen mit Nachwuchs-
problemen. «In diesen Fillen
kénnen wirvon Sport Thun einen
Beitrag leisten und vermittelny,
sagt Hiadener.  Dino Dal Farra

Roger Probst

leichter zu rekrutieren, weil die
soziale Vernetzung auf dem Land
grosser ist.
Was miissen gebeutelte Vereine
tun, um mehr Freiwillige fiir sich
zu gewinnen?
Mich beeindruckt die Werbung
von Ex-Tennisprofi Andre Agassi.
Er sagt: «Es ist Zeit, ein bisschen
Zeit fiir andere zu haben.» Die
Freiwilligenarbeit braucht pro-
minente Vorbilder wie ihn. Sol-
che Botschaften wirken. Wichtig
flir die Vereine ist auch, die Ar-
beiter hinter den Kulissen immer
wieder zu loben und ihnen zu sa-
gen, wie wichtig sie sind.
Interview: Dino Dal Farra

TTKommentar

Redaktor
Roger Probst

S ST e e S

Lang lebe der
Verein!

ie Zahlen der jiingsten
D Untersuchung zum Ver-

einswesen sind beein-
druckend: Alleine im Kanton
Bern gibt es iiber 10 000 Vereine.
Jeder zweite Erwachsene ist Mit-
glied eines Vereins. Und: Die ge-
leisteten ehrenamtlichen Tatig-
keiten der Schweizer wiirden
jahrlich sage und schreibe 10 Mil-
liarden Franken kosten. Aber die
Vereine lediglich auf Zahlen zu
reduzieren, wiirde ihnen nicht

«In Vereinen wird
ichtige Integra-

und Jugend-

arbeit betrieben -
und dies praktisch
zum Nulltarif.»

gerecht. Vereine erfiillen wichtige
soziale Aufgaben in einer Zeit,
die von Individualismus, ja Ego-
ismus geprégt ist. Vereine sind
ein wichtiges Auffangbecken fiir
Menschen jeglichen Alters und
aus allen Schichten. In Vereinen
wird an vorderster Front wich-
tige Integrations- und Jugend-
arbeit betrieben — und dies prak-
tisch zum Nulltarif.

Doch vielerorts krankt es. Es
fehlt an Nachwuchs und an Mit-
gliedern, die sich fiir die Allge-
meinheit engagieren. Die Griinde
fiir die Misere sind vielfaltig. Ei-
nerseits ist das Angebot an Frei-
zeitaktivitdten heute viel uniiber-
sichtlicher als friither. Das fithrt
zu einer Verwésserung. Daneben
ist eine schleichende Individua-
lisierung der Gesellschaft wohl
nicht ganz von der Hand zu wei-
sen. Viele Biirger wollen sich

" nicht mehr verpflichten, sie wol-

len flexibel von Angeboten pro-
fitieren, wenn sie gerade Lust
darauf haben. Sich dann noch
ehrenamtlich zu engagieren, geht
leider oft weit tiber die Vorstel-
lungskraft hinaus. Diese Einstel- |
lung schadet einem Verein. Oft
kommt hinzu, dass die ehrenamt-
liche Arbeit nicht nur nicht ge-
schétzt, sondern manchmal sogar
sabotiert wird. Das klingt nach
einem Abgesang fiir den Verein.
Doch das ist es gliicklicherweise
nicht. Die Resultate der Unter-
suchung lassen hoffen. Es werden
nicht nur Vereine aufgelost, son-
dern auch neue gegriindet. Es
finden sich immer noch Zeitge-
nossen, die sich ohne Riicksicht
auf eigene Verluste engagieren.
Die Gartenzaune der Vereine sind
zudem nicht mehr derart unan-
tastbar, dass sich die Vereine
nicht gegenseitig unter die Arme
greifen wiirden.

Die Studie lasst nur einen
Schluss zu: Vereine werden uns
iiberdauern. Gut so! Oder um es
mit den Worten Mani Matters
zu sagen: «Mir hei e Verein, i gho-
re derzue, und d'Liit sdge: Lue,
da ghort o derzue, und méngisch
ghoren i wiirklech derzue, und
istaderzue.» r.probst@bom.ch




